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PROYECTO “ CERRITO ALEGRE” , UNA COOPERATIVA PARA 
LA INCLUSIÓN SOCIAL - 2 ª. Fase- (Municipio de Pelotas-Rio 

Grande do Sul-Brasil)  
 

 

Breve descripción del proyecto: 

La intervención propuesta con este proyecto, en su segunda fase, tenía por objetivo materializar la creación 
de un núcleo cooperativo agropecuario y de artesanía con familias en condiciones muy precarias y en grave 
riesgo de exclusión social (la mayoría monoparentales y encabezadas por mujeres), El núcleo cooperativo 
creado con el proyecto, integrado en el conjunto de redes de economía solidaria de la región, debía 
garantizar de forma estable la seguridad alimentaria y una renta básica para los beneficiarios. Al mismo 
tiempo, contribuir al desarrollo local del distrito rural de Cerrito Alegre, en el municipio de Pelotas (Rio Grande 
do Sul-Brasil) en el que en 2007 vivían 3.517 personas, agrupadas en 969 familias, el 15,38 % de cuyos 
responsables no tenían ningún ingreso y el 30,34% lo tenían por debajo del salario mínimo brasileño (menos 
de 150 euros mensuales, en aquél momento), lo que significaba que cerca de la mitad de la población de 
la zona estaba por debajo de los niveles de pobreza o en la indigencia.  

Como requisitos previos a la creación de la cooperativa, el proyecto en su primera fase (2007-2008)  
desarrolló, de manera participativa con los beneficiarios, un proceso de formación básica, educación sanitaria 
y ambiental y habilidades profesionales. Ha promovido también la inserción de los beneficiarios en la vida 
comunitaria e institucional del municipio de Pelotas. El proyecto ha tenido el apoyo y la participación de la 
Prefectura (Ayuntamiento) de la ciudad de Pelotas y de otras instituciones como las dos Universidades de la 
ciudad (Federal y Católica). Físicamente se ha llevado a cabo en 10 Has. de terreno muy fértil cedidas en 
usufructo indefinido por sus propietarios con fines de interés social.  

A su finalización la segunda fase del proyecto ha permitido construir y consolidar el conjunto de las 
infraestructuras físicas necesarias para garantizar la actividad agro-pecuaria duradera del proyecto 
cooperativo, dotarle de los equipamientos adecuados y profundizar en el proceso de formación para 
garantizar la sostenibilidad en la generación de renta y el proceso de inclusión social de los 
beneficiarios, conjuntamente con la formalización del núcleo cooperativo integrado en las redes de 
economía solidaria de la región de la región. Con todo ello se ha logrado además dinamizar el 
desarrollo local de este distrito rural de Pelotas.    

 
Localización:  
 
Distrito rural de Cerrito Alegre, municipio de Pelotas, Estado de Rio Grande do Sul (Brasil), Estado situado al 
sur de Brasil y fronterizo con Uruguay y Argentina.  
 
Sector: 
Fortalecimiento del tejido productivo: actividad productiva agrícola, pecuaria y artesanal. Desarrollo local. 
Educación básica profesional y sanitaria. Soberanía alimentaria y protección del medio ambiente. 
 
 
Contraparte local: 
 
Democracia, Inclusao Social e Trabalho (DIST) (www.distbrasil.com.br ), entidad fundada en abril de 2003 
en Porto Alegre, capital del Estado de Rio Grande do Sul, por un conjunto de profesionales, profesores y 
dirigentes sociales y comunitarios vinculados a diferentes áreas sociales: economía solidaria, derecho, 
trabajo social, salud, etc., que trabajan sin ánimo de lucro con entidades y proyectos orientados a la inclusión 
social de las personas.  
 
Personas beneficiarias: 
 
Directas: 31 mujeres en su mayoría cabezas de familia monoparentales y sus hijos e hijas menores. 
Total: unas 120 personas. 
 
Indirectas: unas 150 familias del distrito rural de Cerrito Alegre, con un total de unas 750 personas. 
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Período de ejecución: 
 
20 meses a partir de julio de 2009 
 

PROYECTO  FINALIZADO (junio de 2011)  
 
Presupuesto global de la segunda fase:                           139.930,64 € 
 
Aportación CONOSUD                                                          13.188,00 € 
Aportación contrapartes Brasil                                            57.882,96 € 
Aportación  externa necesaria                                             68.989,68  €  
 
 

Financiación obtenida en Catalunya: 

Ayuntamiento de Badalona (convocatoria 2008-09):                          32.911,00 € 
Entidad metropolitana de Barcelona (convocatoria. 2009):                10.167,60 €             
Ayuntamiento de Sant Pere de Ribes (convocatoria. 2009):                 6.200,00 € 
Ayuntamiento de Vilanova i la Geltrú (convocatoria. 2009):                19.640,50 €  
 
 
   
      

                          
                    
    

                                                                
 
 
 
Otros actores locales del proyecto: 
 
Además del apoyo de la contraparte de CONOSUD en Rio Grande do Sul (Brasil), DIST, de la Prefeitura 
(Ayuntamiento) de Pelotas, de las Universidades (Federal y Católica ) de la ciudad, de UNISOL-Brasil y de 
otras instituciones para-públicas que aseguran la viabilidad del proyecto y la consecución de los objetivos 
planteados, el proyecto cuenta con el apoyo de otras instituciones y organizaciones sociales locales. Así, ha 
tenido el apoyo y la participación de la Prefeitura (Ayuntamiento) de Pelotas, mediante las Secretarrías 
municipales de Desarrollo rural, Enseñanza y Salud y de otras instituciones locales como es el caso de las 
dos Universidades de la ciudad (Universidad Federal y Universidad Católica), mediante el INTECOOP, 
organismo conjunto de ambas Universidades para la promoción y asesoramiento de iniciativas de economía 
solidaria. Ha contado también con el apoyo técnico de las delegaciones en el Estado de Rio Grande do Sul 
de dos empresas públicas del gobierno federal brasileño, EMBRAPA (www.embrapa.br) y EMATER 
(www.emater.tche.br) dedicadas a la investigación y al desarrollo y promoción rural.  
 
Es el caso también de la Cooperativa Sul Ecológica de Agricultores Familiares, localizada en la Rua 
Santa Tecla, 510, en Pelotas – RS, que integra a 200 pequeños agricultores agroecológicos del municipio. La 
cooperativa tiene su origen en la necesidad de los agricultores ecológicos de la Región Sur de disponer de 
una organización y estructura que les permita ampliar la producción ecológica y relacionarse de forma 
eficiente con el mercado. La región sud de Brasil posee un mercado para productos ecológicos todavía no 
explotado y con perspectivas favorables en el mercado institucional. La Cooperativa Sul Ecológica está 
integrada en UNISOL Brasil, contraparte brasileña de CONOSUD (www.unisolbrasil.org.br ).  
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Esta Cooperativa y el núcleo de beneficiarios del proyecto de Cerrito Alegre tienen por su parte el apoyo de la 
Rede de Agroecologia Ecovida (www.ecovida.org.br), entidad que actúa los tres Estados del Sur de Brasil 
(Rio Grande do Sul, Santa Catarina y Paraná) y que tiene por objetivos: desarrollar y multiplicar las iniciativas 
en agroecología, estimular el trabajo asociativo en la producción y en el consumo de productos ecológicos, 
articular e intercambiar informaciones entre las organizaciones y personas, aproximar, de forma solidaria, 
agricultores y consumidores, estimular el intercambio, el rescate y la valoración del saber popular; disponer 
de una marca y un sello que expresen el proceso, el compromiso de calidad, a través de la certificación 
participativa. 
 
Esta organización social brasileña es firmante de la “Declaración de Posadas”, adoptada en la ciudad 
argentina de Posadas en diciembre de 2007 por un conjunto de organizaciones argentinas, brasileñas, 
uruguayas y paraguayas que trabajan por el desarrollo sostenible de la Cuenca del Plata, la protección de la 
selva paranaense en la región de la “Triple Frontera” (Brasil, Argentina y Paraguay) y el desarrollo de la 
agricultura ecológica en esta región del Mercosur. De esta Red de organizaciones forma parte también otra 
entidad socia de CONOSUD, la argentina CEMEP-ADIS (www.cemepadis.org.ar), con la que nuestra 
Asociación ha ejecutado en 2009-2010 un proyecto de creación de un Banco de semillas autóctonas para 
favorecer el desarrollo sustentable en la provincia argentina de Misiones, también en la región de la Triple 
Frontera.    
.   
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La localización geográfica del Proyecto 

            

Municipio de Pelotas  
          

 

 

En el plano de arriba, el Estado brasileño de Rio Grande do Sul. En el de abajo, la ubicación 
del distrito rural de Cerrito Alegre, en el municipio de Pelotas. 
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Los beneficiarios y beneficiarias 
 

       
 

Algunos de las beneficiarios/es del proyecto en los huertos cultivados en la primera fase 
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                    “ Vivienda”  tipos de las familias inicialmente beneficiarias del proyecto 
 
 
La preparación colectiva de los terrenos de cultivo para la actividad agrícola 
 
 

       
 

    
 

Arriba, diversos momentos y acciones en el inicio de la ejecución del proyecto a fin de 
preparar los terrenos para el cultivo. Abajo, primeras plantaciones de productos agrícolas en 

los espacios ya habilitados dentro de los terrenos donde se ejecutaba el proyecto 
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Los primeros meses de ejecución del proyecto se implantaron los cultivos de maíz, feij� o, 
batata doce y abóbora. Parte de las semillas de feij� o fueron donadas por la empresa del 
gobierno federal EMBRAPA y las de batata doce fueron facilitadas por  EMATER y pequeños 
productores familiares de la zona de Cerrito Alegre. Estos primeros cultivos permitieron 
garantizar la seguridad alimentaria básica de las familias de los beneficiarios del proyecto a lo 
largo del desarrollo del mismo.  
 
 
 
Las primeras construcciones del proyecto 
                                                             

     
 
Simultáneamente a la preparación de los terrenos de cultivo se construyeron, con la 
colaboración de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Federal de Pelotas 
y la participación de los beneficiarios, una pequeña edificación. La superficie, tenía 50m2 y 
constaba de una sala, un pequeño depósito de material, una pequeña cocina y un sanitario. Su 
construcción se hizo con materiales de construcción de la zona garantizando el respeto 
medioambiental y  la ausencia de impacto paisajístico. El material de construcción fue donado 
por la UFPel y por la Secretaria Municipal de Desarrollo Rural. La UFPel donó también el 
mobiliario para la sala que cumple también el papel de aula formativa para el Proyecto.  
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La construcción del sistema de riego de los terrenos agrícolas  
 

   
 

                             
 
 
Una vez preparados los terrenos agrícolas se ejecutó la instalación del sistema de riego del 
conjunto de los mismos, comprendiendo la captación, el almacenaje y la distribución del agua. 
Se construyó la caseta del motor al lado del azud (pequeño lago artificial) existente en los 
terrenos dónde se desarrolla el proyecto. La torre central del depósito del agua se construyó 
con material dado por la  Alcaldía Municipal de Pelotas y por la Universidad Federal de Pelotas 
(UFPel). La construcción de la torre y la colocación y fijación del depósito central de agua para 
riego se realizó por la Secretaria Municipal de Desarrollo Rural de Pelotas. La primera parte de 
la red de riego se instaló para el Conjunto Agrotécnico de la Universidad Federal de Pelotas.  
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El proceso de formación de los beneficiarios y la gestión participativa del 
proyecto 
 
Desde el primer momento del proyecto se realizaron acciones formativas en materia de 
actividades agropecuarias, apoyadas por los técnicos de las empresas públicas federales 
implicadas en el proyecto (EMBRAPA i EMATER). Así mismo, bajo la coordinación del Núcleo 
de estudios de la INTECOOP (Universidades Federal y Católica de Pelotas), el grupo avanzó de 
forma participativa en la definición de la futura estructura organizativa (Asociación versus 
Cooperativa). El resultado final de este proceso fue la toma de decisión de trabajar con una 
estructura formal de Cooperativa. Así mismo, a lo largo del periodo de realización del proyecto 
en paralelo a la diversa formación técnica agropecuaria, los beneficiarios a partir de la 
autodetección de sus necesidades recibieron formación elemental de gestión cooperativa, 
cálculo de precios, gestión de compras, etc. En muchas de estas reuniones y actividades 
participaron en el terreno miembros de la Junta Directiva de CONOSUD en viajes periódicos de 
seguimiento del Proyecto.  
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Con el apoyo de la INTECOOP (Universidades Federal y Católica) se realizaron acciones 
formativas en materia de gestión cooperativista creando comisiones de Administración 
Financiera y Compras, de Relaciones Cooperativas, de Administración de la Producción, de 
Administración de Vendas y Recreativa y todas las beneficiarias estuvieron distribuidas en 
estas comisiones para acceder a la formación básica en estas materias. También se 
capacitaron, de manera permanente, con la colaboración de la delegación de la empresa 
pública EMATER por la artesanía (elaboración de bio-joyas, a partir de la utilización de semillas 
autóctonas, etc.) con la finalidad de capacitar también a les beneficiarias en esta actividad 
complementaria de la agropecuaria.  
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La educación en materia sanitaria y medioambiental de los beneficiarios/as 
 
Para llegar a los objetivos del proyecto en materia de educación sanitaria y medioambiental de 
los beneficiarios, entre otras acciones, se realizó la actividad de implantación en el área del 
proyecto del “ reloj del cuerpo humano” . La actividad, orientada por técnicos del grupo de 
coordinación del proyecto de la  empresa pública de desarrollo rural EMATER, así como por la 
Escuela municipal Dona Joaquina (dependiente de la Secretaria de educación del 
Ayuntamiento de Pelotas) y el Centro municipal de Salud del distrito de Cerrito Alegre. En la 
actividad participaron, además de los beneficiarios, alumnos de la Escuela municipal para 
profundizar en la implicación del proyecto con el conjunto de la comunidad. El Proyecto Reloj 
del Cuerpo Humano y las Plantas Medicinales es una metodología de trabajo que se 
caracteriza por un formato de construcción de un Huerto Medicinal. Este formato une diversos 
conocimientos de la medicina tradicional china y de la medicina occidental sobre las plantas 
medicinales, aromáticas y para condimentos culinarios. Se basa en la construcción de Huertos 
Medicinales en forma de Reloj, donde cada hora representa un espacio correspondiente a un 
órgano del cuerpo humano. En cada espacio son cultivadas las plantas medicinales de un uso 
refrendado por la ciencia y que ayudan en los trastornos de salud del órgano representado. 
 
Esta metodología relaciona de forma educativa, pedagógica y didáctica conocimientos sobre 
las funciones de los principales órganos del cuerpo humano y donde se localizan estos, 
promoviendo el aprendizaje y la reflexión, devolviendo a las personas la condición de sujetos 
de su propia salud y haciéndolas responsables de sus propias elecciones y hábitos de vida. 
Propone una forma de tratamiento basada en la observación de cada persona y en las 
primeras medidas que pueden ser adoptadas para evitar trastornos de salud.  
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La implicación de la comunidad rural de Cerrito Alegre en el Proyecto 
 
La implicación de la comunidad rural de Cerrito Alegre en el desarrollo del proyecto ha sido 
una constante a lo largo de la ejecución del mismo. Esta implicación ha pivotado 
fundamentalmente alrededor de la actividad del Centro de Salud y, particularmente, del 
conjunto de la comunidad educativa (profesores, padres y madres y alumnos) de la Escuela 
municipal Dona Joaquina, que se ubica físicamente al lado de los terrenos dónde se desarrolla 
el proyecto.  
 
La implicación de la Escuela tiene como fundamento el diseño por parte de la Secretaria 
(regidoría) de Educación del municipio de Pelotas de un Plan llamado “ Escolas do campo”  
(Escuelas del campo) para adaptar el sistema educativo municipal a la dualidad mundo 
urbano/mundo rural, huyendo de una visión unitaria del sistema educativo municipal que en 
todo caso consideraba a estas escuelas como a “ Escolas no campo”  y no “ Escolas do 
campo” . Con esto se pretende atribuir a las escuelas rurales del municipio un rol proactivo en 
las actividades de asegurar el desarrollo local. La labor de la Escuela se ha concretado, 
además de la realización de actividades formativas para los beneficiarios, en la instalación en 
sus terrenos, en colaboración con los beneficiarios del Proyecto de un Huerto agroecológico 
que complete la formación de los alumnos, así como en la incorporación de algunos de los 
alumnos de los últimos cursos (de una edad de 18 años) a las actividades del Proyecto. Por 
otro lado, este ha contado también con la colaboración permanente de la Cooperativa Sul 
Ecológica de Agricultores Familiares de Pelotas y del Sindicato de Trabajadores Rurales del 
municipio de Pelotas (afiliado a la central sindical CUT).  
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La ampliación de les construcciones iniciales del Proyecto 
 
Con la colaboración técnica de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad 
Federal de Pelotas, y de acuerdo con las especificaciones del proyecto, a finales de 2009 se 
inició la construcción de un espacio como vivienda, contiguo a las instalaciones construidas 
en la primera fase del proyecto para dotar la seguridad necesaria al conjunto de instalaciones, 
construcciones y maquinaria agrícola vinculada al proyecto. Además, se definió la 
construcción de la nave por las actividades de cría de animales domésticos (conejos y 
gallinas), almacenes de suministros y productos obtenidos de la actividad productiva de los 
beneficiarios y espacio para guardar la maquinaria. Con estas construcciones se garantizan 
las necesidades básicas para un correcto funcionamiento del conjunto del Proyecto. 
Aprovechando la realización de estas obras se mejoró y amplió el espacio cubierto de la 
primera construcción realizada al inicio del proyecto. Las obras finalizaron el mes de marzo de 
2010. 
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La segunda construcción realizada con el proyecto dispone de dos espacios diferenciados de 
una superficie total de, 120 m2 de área cubierta, uno de ellos debajo para guardar las 
máquinas y los suministros y arriba, para residencia con dos baños, dos dormitorios, sala de 
reuniones y cocina. Esto permite ampliar la funcionalidad del conjunto de construcciones para 
la realización de actividades y prácticas que demandan la presencia de personas también por 
la noche en el local. La superficie del total de las construcciones hechas con el proyecto 
supone 260 m2 construidos.  
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Adquisición de la maquinaria y otros instrumentos agrícolas 
 
Una vez finalizadas la totalidad de las construcciones previstas en el Proyecto y garantizada 
así la guarda y seguridad  de las diversas herramientas y máquinas vinculadas a él, con el 
asesoramiento técnico de la EMATER y de la Cooperativa Sul Ecológica, se definió y adquirió 
la maquinaria y equipamiento agrícola básico necesarios para el desarrollo y continuidad del 
proyecto: un tractor, una arada rotatoria, material complementario para el cultivo y una 
carretilla agrícola de 2 toneladas.    
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La construcción y el equipamiento del aviario para la producción pecuaria y de 
huevos ecológicos  
 
Siguiendo la secuencia prevista en el cronograma del proyecto, una vez acabadas las 
construcciones generales y la adquisición de la maquinaria y el equipamiento agrícola básico 
se procedió, a principios de 2011, a la construcción y equipamiento de la nave para el Aviario 
destinada  a la cría de conejos y gallinas (de raza “ caipira” ) para la producción de huevos 
ecológicos. Una vez obtenidos todos los certificados oficiales de tipo sanitario y veterinario se 
ha iniciado la producción de huevos ecológicos.  
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La instalación de las infraestructuras y el equipamiento para la producción 
apícola  
 
En abril de 2011 se inició la instalación en los terrenos del Proyecto de las diversas 
infraestructuras necesarias para la producción apícola, así como la adquisición del 
equipamiento adecuado. En paralelo, en colaboración con EMATER, se organizó la formación 
técnica específica de los beneficiarios/as de los Proyectos para la capacitación y realización, 
en condiciones técnicas y sanitarias adecuadas, de estas actividades productivas. Una parte 
de les instalaciones apícolas fue aportada por productores de la Cooperativa de Productores 
apícolas del Sur de  Pelotas.  
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Los productos agropecuarios y su comercialización 
 
La totalidad de la producción agropecuaria generada por los beneficiarios del proyecto se 
basa en criterios y prácticas agro-ecológicas, sin utilizar ningún tipo de abono o alimentación 
que no sea natural. Una parte de la producción se destina al autoconsumo garantizando la 
seguridad alimentaria básica de los beneficiarios y de sus familias. Otra  parte del excedente 
es adquirido por los diversos programas alimentarios de los gobiernos federal, estatal y 
municipal (Hambre Cero, Programa de la “ Alimentación escolar” , etc.). Otra parte del 
excedente se vende, como productos de la Cooperativa Sul Ecológica de Agricultores 
Familiares de Pelotas, en la tienda de productos agroecológicos que ésta tiene en la Rua Santa 
Tecla de la ciudad de Pelotas. La venta del excedente por esta doble vía garantiza una renta 
básica estable a los beneficiarios. 
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La constitución de un Núcleo productivo cooperativo dentro de la Economía 
Solidaria 
 
Poco después del inicio del Proyecto se formalizó un acuerdo entre la coordinación del 
Proyecto en el Sur y la Cooperativa Sul Ecológica de Agricultores Familiares de Pelotas, con 
carácter experimental, para la producción por parte del grupo de beneficiarios de remolacha y 
zanahoria para su comercialización en la tienda de la propia Cooperativa, ubicada en el centro 
de la ciudad de Pelotas, y para el Programa Hambre Cero del Gobierno federal brasileño.  
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Las evaluaciones de esta actividad desarrollada por el grupo de beneficiarios, llevadas a cabo 
conjuntamente entre la Coordinación del Proyecto y la Cooperativa Sul Ecológica,  
determinaron su evolución positiva calificándose el grupo de beneficiarios para constituirse en 
un Núcleo de la Cooperativa (en el distrito rural de Cerrito Alegre). A la vista de los resultados 
positivos de este proceso, la Asamblea de la Cooperativa Sul Ecológica de Agricultores 
familiares de Pelotas acordó en 2010 la admisión del grupo de beneficiarios como Núcleo 
orgánico de la Cooperativa en aquel distrito rural. Con este resultado se daba un paso 
definitivo en la consecución del primero de los objetivos específicos del Proyecto (O1): la 
creación de un emprendimiento cooperativo vinculado a las redes de economía solidaria de la 
región.           
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Simultáneamente a este proceso, la Cooperativa Sul Ecológica de Agricultores familiares de 
Pelotas se integraba en junio de 2010 en la sectorial de agricultura familiar de  UNISOL Brasil, 
Central de Cooperativas e Emprendimentos Solidários (www.unisolbrasil.org.br), entidad 
representativa de la Economía Solidaria brasileña que reúne, en julio de 2011 a más de 1.000 
Cooperativas y emprendimientos solidarios en todo el país.  
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Cartel anunciador del proyecto, con diversas imágenes relativas al mismo, editado por la 
Escuela municipal Dona María Joaquina y el Centro Básico de Salud de Cerrito Alegre que 
dependen de las Secretarías de Enseñanza y Salud del Ayuntamiento de Pelotas 
 

 
Más información en Blog: www.projetocerritoalegre.blogspot.com  


