PROJECTE “CERRITO ALEGRE”, UNA COOPERATIVA PER A

'S UD LA INCLUSIO SOCIAL - 2 ona. Fase- (Municipi de Pelotas-Rio

Grande do Sul-Brasil)

Breu descripcio del projecte:

S’ha tractat d’'una intervencié que pretenia contribuir al desenvolupament local i la inclusié social en el
districte rural de Cerrito Alegre, en el municipi de Pelotas (Rio Grande do Sul-Brasil), a uns 15 Km del centre
urba del municipi, on vivien, segons I'analisi dels organismes publics brasilers d’estadistiques (IBGE, dades
de 2007), 3.517 persones agrupades en 969 families, de les quals el 15,38 % dels seus responsables no
tenien cap renda i el 30,34% la tenien per sota del salari minim brasiler (menys de 150 euros mensuals en
2007), el que significava que prop de la meitat de la poblacié de la zona hi és per sota dels llindars de
pobresa o en la indigencia.

Com a requisits previs a la creacid de la cooperativa, el projecte va desenvolupar en la seva primera fase, de
manera participativa amb els beneficiaris, un procés de formacié basica, educacié sanitaria i ambiental,
habilitats professionals i la promociod de la insercié en la vida comunitaria i institucional del municipi de
Pelotas. El projecte ha tingut el recolzament i la participacié de la Prefeitura (Ajuntament) de Pelotas,
mitjancant les Secretaries municipals de Desenvolupament rural, Ensenyament i Salut i d’altres institucions
locals com és el cas de les dues Universitats de la ciutat (Universitat Federal i Universitat Catolica).
Fisicament s’ha portat a terme en 10 Ha de terreny molt féertil cedides en usdefruit indefinit pel seus
propietaris per finalitats d'interés social.

La segona fase del projecte tenia per objectius el finalitzar i consolidar les infraestructures fisiques
necessaries per garantir l'activitat agropecuaria duradora del projecte cooperatiu, dotar-li dels
equipaments agricoles i pecuaris necessaris i aprofundir en el procés de formacid técnica dels
beneficiaris per tal de garantir la sostenibilitat en la generaci6 de renda i en el procés d'inclusié
social. Aixi mateix, la creacié i formalitzaci6 amb el beneficiaris d’un Nucli productiu cooperatiu,
integrat en les xarxes d’economia solidaria de la regio.

Localitzacio:

Districte rural de Cerrito Alegre, municipi de Pelotas, Estat de Rio Grande do Sul (Brasil). Pelotas és un
municipi situat a uns 270 kms al sud de Porto Alegre, d'uns 345.000 habitants i una superficie de 1.981,8
Kmz2, situat en la Meitat Sud de I'Estat de Rio Grande do Sul i proper a la frontera amb I'Uruguai (135 km de
distancia), Un 10 % de la poblacié del municipi aproximadament és de caracter rural. Cerrito Alegre es troba
situat a uns 15 Km del centre urba, en el Districte 3, conjuntament amb d’altres dos barris rurals: Vila Santos
Dumont i Cooperativa habitacional Tablada.

Sector:
Enfortiment del teixit productiu: activitat productiva agricola, pecuaria i artesanal. Desenvolupament local.
Educacio basica professional i sanitaria. Sobirania alimentaria i proteccié del medi ambient.

Contraparts locals:

Democracia, Inclusao Social e Trabalho (DIST) (www.distbrasil.com.br), entitat fundada a I'abril de 2003 en
Porto Alegre, capital de I'Estat de Rio Grande do Sul, per un conjunt de professionals, professors i dirigents
socials i comunitaris vinculats a arees socials diverses: economia, dret, treball social, salut, etc., que treballen
sense anim de lucre amb entitats i projectes orientats a la inclusié social de les persones.

Persones beneficiaries:

Directes: 31 dones caps de familia monoparentals i els seus fills i filles menors. Total: unes 150 persones
Indirectes: unes 150 families del districte rural de Cerrito Alegre, amb un total d'unes 750 persones.
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Periode d’execuci6:

20 mesos a partir de juliol de 2009

PROJECTE FINALITZAT (juny de 2011)

Pressupost global de la segona fase del projecte: 139.930,64 €
Aportaci6 CONOSUD 13.188,00 €
Aportacio contraparts Brasil 57.882,96 €
Aportacié externa necessaria 68.989,68 €

Financaments publics aconseguits a Catalunya :

Aj. de Badalona (2008-09): 32.911,00 €
Entitat metropolitana de Barcelona (2009): 10.167,60 €
Aj. de Sant Pere de Ribes (2009): 6.200,00 €
Aj. de Vilanovai la Geltru (2009) 19.640,50 €
o
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D’altres actors locals del projecte:

A més del suport de la contrapart de CONOSUD en Rio Grande do Sul (Brasil), DIST, el projecte en totes les
seves fases ha tingut el recolzament i la participacié de la Prefeitura (Ajuntament) de Pelotas, mitjancant
les Secretaries municipals de Desenvolupament rural, Ensenyament i Salut i d’altres institucions locals
com és el cas de les dues Universitats de la ciutat (Universitat Federal i Universitat Cat6lica), mitjancant
el INTECOOP, organisme conjunt de ambdues Universitats per a la promoci6 i assessorament d'iniciatives
d’economia solidaria, i les Facultats d’Agronomia i Arquitectura de la Universitat Federal. Ha comptat
també amb el recolzament técnic de les delegacions en I'Estat de Rio Grande do Sul de dues empreses
publiques del govern federal brasiler, EMBRAPA (www.embrapa.br ) i EMATER (www.emater.tche.br)
dedicades a la investigacio i al desenvolupament i promocio rural.

Es també el cas de la Cooperativa Sul Ecolégica de Agricultors Familiars, localitzada en la Rua Santa
Tecla, 510, em Pelotas — RS, que integren 200 petits agricultors agroecologics del municipi. Aquesta
Cooperativa té el seu origen en la necessitat dels agricultors ecologics de la Regié Sud de disposar d'una
organitzacié i estructura que els permeti ampliar la producci6 ecologica i relacionar-se de forma eficient amb
el mercat. La regié sud de Brasil posseeix un mercat para productes ecologics encara no explotat i amb
perspectives favorables en el mercat institucional. La Cooperativa Sul Ecoldgica esta integrada en UNISOL
Brasil, contrapart de CONOSUD en Brasil (www.unisolbrasil.org.br).

Aquesta Cooperativa participa de la Rede de Agroecologia Ecovida (www.ecovida.org.br), entitat que actua
també en els tres Estats del sud de Brasil i que té per objectius: desenvolupar i multiplicar les iniciatives en
agroecologia, estimular el treball associatiu en la produccié i en el consum de productes ecologics, articular i
intercanviar informacions entre les organitzacions i persones, aproximar, de forma solidaria, agricultors i
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consumidors, estimular el intercanvi, el rescat i la valoracié del saber popular; disposar d’'una marca i un
segell que expressen el procés, el compromis de qualitat, a través de la certificacio participativa.

La Rede de Agroecologia Ecovida- és signant de la “Declaracié de Posadas”, adoptada en la ciutat argentina
de Posadas en desembre de 2007 per un conjunt d’'organitzacions argentines, brasileres, uruguaianes i
paraguaianes que treballen pel desenvolupament sostenible de la Conca del Plata, la proteccié de la selva
paranaense en la regié de la “Triple Frontera” (Brasil, Argentina i Paraguai) i el desenvolupament de la
agricultura ecologica en aquesta regio del Mercosur.

D’aquesta Xarxa d’organitzacions forma part també una altra entitat socia de CONOSUD, l'argentina CEMEP-
ADIS (www.cemepadis.org.ar), amb la que la nostra Associacié desenvolupa un projecte de creacié d'un
Banc de llavors autoctones per afavorir el desenvolupament sustentable en la provincia argentina de
Misiones, també en la regi6 de la Triple Frontera.
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La localitzacié geografica del Projecte
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districte rural de Cerrito Alegre, en el municipi de Pelotas.
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Els beneficiaris i beneficiaries
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“Vivenda” tipus de les families inicialment beneficiaries del projecte

La preparacio6 col-lectiva dels terrenys de cultiu per a I'activitat agricola

A dalt, diversos moments i accions en I'inici de la execucio6 del projecte per tal de preparar els
terrenys pel seu cultiu. A sota, primeres plantacions de productes agricoles en els espais ja
habilitats dins dels terrenys on s’executava el projecte
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Els primers mesos d’execucio del projecte es varen implantar els cultius de blat de moro,
feij o, batata doce i abObora. Part de les llavors de feij o van ser donades per la empresa del
govern federal EMBRAPA i les de batata doce van ser facilitades per la EMATER i petits
productors familiars de la zona de Cerrito Alegre. Aquests primers cultius van permetre
garantir la seguretat alimentaria basica de les families dels beneficiaris del projecte al llarg del
desenvolupament del mateix.

Les primeres construccions del projecte

Simultaniament a la preparacioé dels terrenys de cultiu es va construir amb la col-laboracié de
la Facultat de Arquitectura i Urbanisme de la Universitat Federal de Pelotas i la participacio
dels beneficiaris, una petita edificaci6. La superficie, tenia 50m2 i constava de una sala, un
petit diposit de material, petita cuina i sanitari. La seva construccid es va fer amb materials
constructius de la zona garantint el respecte mediambiental i la abséncia de impacte
paisatgistic. El material de construccio va estar donat per la UFPel i per la Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Rural. La UFPel va donar també el mobiliari per la sala que fa també el
paper d’aula formativa pel Projecte.
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La construccio6 del sistema d’irrigacié dels terrenys agricoles

Un cop preparats els terrenys agricoles es va executar la instal-lacié del sistema d’irrigacié del
conjunt dels mateixos, comprenent la captacio, emmagatzematge i distribucié de I'aigua. Es va
construir la caseta del motor al costat del azud (petit llac artificial) existent en els terrenys on
es desenvolupava el projecte. La torre central del dipodsit de l'aigua va ser construida amb
material donat per la Prefeitura Municipal de Pelotas i per la Universitat Federal de Pelotas
(UFPel). La construcci6 de la torre i la colelocaci6 i fixacié del diposit central d'aigua pel rec va
estar realitzada per la Secretaria Municipal de Desenvolupament Rural de Pelotas. La primera
part de la xarxa d’irrigacio va ser instal-lada pel Conjunto Agrotécnico de la Universitat Federal
de Pelotas.
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El procés de formacio dels beneficiaris i la gestié participativa del projecte

Des del primer moment del projecte es varen realitzar accions formatives en matéeria de
activitats agropecuaries, recolzades pels tecnics de les empreses publiques federals
implicades en el projecte (EMBRAPA i EMATER). Aixi mateix, sota la coordinacié del Nucli
d’estudis de la INTECOOP (Universitats Federal i Catolica de Pelotas), el grup va avancar de
forma participativa en la definicié6 de la futura estructura organitzativa (Associacié versus
Cooperativa). El resultat final d’aquest procés va estar la decisi6 de treballar amb una
estructura formal de Cooperativa.

Aixi mateix, al llarg del periode de realitzacié del projecte en paral-lel a la diversa formacié
técnica agropecuaria, els beneficiaris a partir de la autodeteccié de les seves necessitats van
rebre formacio elemental de gestido cooperativa, calcul de preus, gestio de compres, etc. En
moltes d’aquestes reunions i activitats van participar en terreny membres de la Junta Directiva
i socis i socies de CONOSUD en viatges periodics de seguiment del Projecte.
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Amb el suport de la INTECOOP (Universitats Federal i Catolica) es varen realitzar accions
formatives en matéria de gestié cooperativista creant comissions de Administracié Financera i
Compres, de Relacions Cooperatives, de Administracio de la Produccio, de Administracié de
Vendes i Recreativa i totes les beneficiaries van estar distribuides en aquestes comissions per
tal d’accedir-hi a a la formacio basica en aquestes materies. També es va capacitar, de manera
permanent, amb la col-laboraci6 de la delegacio de la empresa plblica EMATER per I'artesania
(elaboracid de bio-joies, a partir de la utilitzacié de llavors, etc..) amb la finalitat de capacitar
també a les beneficiaries en aquesta activitat complementaria de la agropecuaria.
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La educaci6é en matéria sanitaria i mediambiental dels beneficiaris/es

Per tal d’assolir els objectius del projecte en matéria de educacidé sanitaria i mediambiental
dels beneficiaris, entre d’'altres accions, va ser realitzada I'activitat de implantacio en I'area del
projecte del “rellotge del cos huma”. La activitat, orientada per técnics del grup de coordinacio
del projecte de la empresa publica de desenvolupament rural EMATER, aixi com per la Escola
municipal Dona Joaquina (depenent de la Secretaria d’educacio de I’Ajuntament de Pelotas) i
el Centre municipal de Salut del districte de Cerrito Alegre. En I'activitat van participar a més
dels beneficiaris, alumnes de la Escola, per tal d’aprofundir en la implicacié del projecte amb el
conjunt de la comunitat. El Projecte Rellotge del Cos Huma i les Plantes Medicinals és una
metodologia de treball que es caracteritza per un format de construccié d'un Hort Medicinal.
Aquest format uneix diversos coneixements de la medicina tradicional xinesa i de la medicina
occidental sobre les plantes medicinals, aromatiques i per condiment. Es basa en la
construccio de Horts Medicinals en forma de Rellotge, on cada hora representa un espai
corresponent a un organ del cos huma. En cada espai son cultivades les plantes medicinals
d’'us refrendat per la ciénciai que ajuden en els trastorns de salut del organ representat.

Esta metodologia relaciona de forma educativa, pedagogicai didactica coneixements sobre les
funcions dels principals organs del cos huma i on es localitzen, promovent I'aprenentatge i la
reflexié, tornant a les persones subjectes de la seva propia salut i responsables de les seves
eleccions i habits de vida. Proposa una forma de tractament basada en la observaci6é de cada
personai en les primeres mesures que poden ser adoptades per evitar trastorns de salut.
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La implicaci6 de la comunitat rural de Cerrito Alegre en el Projecte

La implicacié de la comunitat rural de Cerrito Alegre en el desenvolupament del projecte ha
estat una constant al llarg de la execucié del mateix. Aquesta implicacié ha pivotat
fonamentalment a I’entorn de la tasca del Centre de Salut i, particularment, del conjunt de la
comunitat educativa (professors, pares i mares i alumnes) de la Escola municipal Dona
Joaquina, que s’ubica fisicament al costat dels terrenys on es desenvolupava el projecte.

La implicacio de la Escola té com a fonament el disseny per part de la Secretaria (regidoria)
d’Educacié del municipi de Pelotas d’'un Pla anomenat “Escolas do campo” (Escoles del camp)
per tal d’adaptar el sistema educatiu municipal a la dualitat mén urba/mén rural, fugint d’'una
visi0é unitaria del sistema educatiu municipal que en tot cas considerava a aquestes escoles
com a “Escolas no campo” i no “Escolas do campo”. Amb aix0 es pretén atribuir a les escoles
rurals del municipi un rol pro actiu en les tasques d’assegurar el desenvolupament local. La
tasca de I'Escola s’ha concretat, a més de la realitzacié d’activitats formatives pels
beneficiaris, en la instal-lacié en els seus terrenys en col-laboracié amb els beneficiaris del
Projecte d'un Hort agroecologic que completés la formacié dels alumnes, aixi com en la
incorporacio d’alguns dels alumnes dels ultims cursos (d'una edat de 18 anys) a les activitats
del Projecte. Aquest ha comptat també amb la col-laboracié permanent de la Cooperativa Sul
Ecoldgica d’Agricultors Familiars de Pelotas i del Sindicat de Treballadors Rurals del municipi
de Pelotas (afiliat a la central sindical CUT).
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La ampliacio de les construccions inicials del Projecte

Amb la col-laboraci6 técnica de la Facultat d’Arquitectura i Urbanisme de la Universitat Federal
de Pelotas, i d’acord amb les especificacions del projecte, a finals de 2009 es va iniciar la
construcci6 d'un espai com a vivenda, contigu a les instal-lacions construides en la primera
fase del projecte per tal d’aconseguir la seguretat necessaria al conjunt d’'instal-lacions,
construccions i maquinaria agricola vinculada al projecte. A més, es va definir la construcci6
de la nau per les activitats de cria d’animals domeéstics (conill i gallina), magatzem d’'insumos i
productes obtinguts de I'activitat productiva dels beneficiaris i espai per la guarda de la
maquinaria. Amb aquestes construccions es garantien les necessitats basiques per un
correcte funcionament del conjunt del Projecte. Aprofitant la realitzacié d’aquestes obres es va
millorar i ampliar el espai cobert de la primera construccio realitzada a I'inici del projecte. Les
obres van finalitzar al mes de mar¢ de 2010.
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La segona construccid realitzada amb la execuci6 del projecte disposa de dos espais
diferenciats d’'una superficie total de, 120 m2 de area coberta, un d’ells (a sota) para guarda de
maquines i insumos i el de dalt, per residéncia amb dos banys, dos dormitoris, sala de
reunions i cuina. Aixd permet ampliar la funcionalitat del conjunt de construccions per la
realitzacié d’activitats i practiqgues que demanden la preséncia de persones també a la nit en el
local. La superficie del total de les construccions fetes amb el projecte suposa 260 m2
construits.
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Adquisicié de la maquinaria i equipament agricola

Un cop finalitzades la totalitat de les construccions previstes en el Projecte i garantida aixi la
guarda i seguretat de les diverses eines i maquines vinculades a les necessitats del Projecte,
amb I'assessorament técnic de la EMATER i de la Cooperativa Sul Ecoldgica, es va definir i
adquirir la maquinaria i equipament agricola basics necessaris pel desenvolupament i
continuitat de projecte: tractor, arada rotatoria, material complementari pel conreu i carreta
agricola de 2 tones.
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La construccid i el equipament del aviari per a la producci6 pecuaria

Seguint la seqiéncia prevista en el cronograma del projecte, un cop acabades les
construccions generals i I'adquisicié de la maquinaria i equipament agricola basic es va
procedir, a comengament de 2011, a la construccié i equipament de la nau pel Aviari destinada
alacriade conillsi de gallines (de raga “caipira”) per la produccid d’'ous ecologics.
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La instal-lacié de les infraestructures i el equipament per la produccio apicola

A l'abril de 2011 es va iniciar la instal-lacié en els terrenys del Projecte de les diverses
infraestructures necessaries per a la produccio apicola, aixi com la adquisicié del equipament
adient. En paral-lel, en col-laboraci6 amb EMATER, es va organitzar la formacié tecnica
especifica dels beneficiaris/es dels Projecte per a la capacitacio i realitzacio, en condicions
técniques i sanitaries adients, d’aquestes activitats productives. Una part de les instal-lacions

apicoles va ser aportada per productors de la Cooperativa de Productors apicoles del Sud de
Pelotas
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Els productes agropecuaris i la seva comercialitzacio

La totalitat de la produccié agropecuaria generada pels beneficiaris del projecte es basa en
criteris i practiques agro-ecologiques, sense utilitzar cap mena d’adob o alimentacié natural
gue no sigui natural. Una part de la producci6 es destina a I'autoconsum garantint la seguretat
alimentaria basica dels beneficiaris i de les seves families. Una altre part de I'excedent es
adquirit pels diversos programes alimentaris dels governs federal, estadual i municipal (Fome
Zero, Programa del “berenar escolar”, etc). L’altre part de '’excedent es venuda, en tant que
productes de la Cooperativa Sul Ecologica d’Agricultors Familiars de Pelotas, en la botiga de
productes agroecologics que aquesta té en la Rua Santa Tecla de la ciutat de Pelotas. La
venda de I’excedent per aguesta doble via garanteix una renda basica estable als beneficiaris
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La constitucio d’un Nucli productiu cooperatiu inserit en la Economia Solidaria

Poc després de I'inici del Projecte es va formalitzar un acord entre la coordinacié del Projecte
en el Sud i la Cooperativa Sul Ecologica d'Agricultors Familiars de Pelotas, amb caracter
experimental, per a la produccié per part del grup de beneficiaris de remolatxa i pastanaga per
a la seva comercialitzaci6 en la botiga de la propia Cooperativa, ubicada en el centre de la
ciutat de Pelotas, i pel Programa Fome Zero del Govern federal brasiler.
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Les avaluacions d’aquesta activitat desenvolupada pel grup de beneficiaris, portades a terme
conjuntament entre la Coordinaci6 del Projecte i la Cooperativa Sul Ecologica, van determinar
la seva evolucié positiva qualificant-se el grup de beneficiaris per constituir-se en un Nucli de
la Cooperativa (en el districte rural de Cerrito Alegre). A la vista dels resultats positius d’aguest
procés, I’Assemblea de la Cooperativa Sul Ecoldgica de Agricultors familiars de Pelotas va
acordar en 2010 la admissi6 del grup de beneficiaris com a Nucli organic de la Cooperativa en
aquell districte rural. Amb aquest resultat es donava un pas definitiu en la consecuci6 del
primer dels objectius especifics del Projecte (O1): la creacié d’'un emprendiment cooperatiu
vinculat a les xarxes d’economia solidaria de la regio.
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Simultaniament a aquest procés, la Cooperativa Sul Ecologica d’Agricultors familiars de
Pelotas s’integrava en juny de 2010 en la sectorial d’'agricultura familiar de UNISOL Brasil,
Central de Cooperativas e Emprendimentos Solidarios (www.unisolbrasil.org.br), entitat
representativa de la Economia Solidaria brasilera que reuneix, en juliol de 2011 a més de 1.000
Cooperatives i emprendiments solidaris en tot el pais.
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Cartell anunciador del projecte, amb diverses imatges relatives al mateix, editat per la Escola
municipal Dona Maria Joaquina i el Centre Basic de Salut de Cerrito Alegre que depenen
respectivament de les Secretaries d’Ensenyament i Salut de I’Ajuntament de Pelotas

Més informacio en el Blog: www.projetocerritoalegre.blogspot.com
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