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PROJECTE “ CERRITO ALEGRE” , UNA COOPERATIVA PER A 
LA INCLUSIÓ SOCIAL - 2 ona. Fase- (Municipi de Pelotas-Rio 

Grande do Sul-Brasil)  
 

 

Breu descripció del projecte: 

S’ha tractat d’una intervenció que pretenia contribuir al desenvolupament local i la inclusió social en el 
districte rural de Cerrito Alegre, en el municipi de Pelotas (Rio Grande do Sul-Brasil), a uns 15 Km del centre 
urbà del municipi, on vivien, segons l’anàlisi dels organismes públics brasilers d’estadístiques (IBGE, dades 
de 2007), 3.517 persones agrupades en 969 famílies, de les quals el 15,38 % dels seus responsables no 
tenien cap renda i el 30,34% la tenien per sota del salari mínim brasiler (menys de 150 euros mensuals en 
2007), el que significava que prop de la meitat de la població de la zona hi és per sota dels llindars de 
pobresa o en la indigència.  

Com a requisits previs a la creació de la cooperativa, el projecte va desenvolupar en la seva primera fase, de 
manera participativa amb els beneficiaris, un procés de formació bàsica, educació sanitària i ambiental, 
habilitats professionals i la promoció de la inserció en la vida comunitària i institucional del municipi de 
Pelotas. El projecte ha tingut el recolzament i la participació de la Prefeitura (Ajuntament) de Pelotas, 
mitjançant  les Secretaries municipals de Desenvolupament rural, Ensenyament i Salut i d’altres institucions 
locals com és el cas de les dues Universitats de la ciutat (Universitat Federal i Universitat Catòlica). 
Físicament s’ha portat a terme en 10 Ha de terreny molt fèrtil cedides en usdefruit indefinit pel seus 
propietaris per finalitats d’interès social. 

La segona fase del projecte tenia per objectius el finalitzar i consolidar les infraestructures físiques 
necessàries per garantir l’activitat agropecuària duradora del projecte cooperatiu, dotar-li dels 
equipaments agrícoles i pecuaris necessaris i aprofundir en el procés de formació tècnica dels 
beneficiaris per tal de garantir la sostenibilitat en la generació de renda i en el procés d’inclusió 
social. Així mateix,  la creació i formalització amb el beneficiaris d’un Nucli productiu cooperatiu, 
integrat en les xarxes d’economia solidària de  la regió.    

 
Localització:  
 
Districte rural de Cerrito Alegre, municipi de Pelotas, Estat de Rio Grande do Sul (Brasil). Pelotas és un 
municipi situat a uns 270 kms al sud de Porto Alegre, d’uns 345.000 habitants i una superfície de 1.981,8 
Km2, situat en la Meitat Sud de l’Estat de Rio Grande do Sul i proper a la frontera amb l’Uruguai (135 km de 
distància), Un 10  % de la població del municipi aproximadament és de caràcter rural. Cerrito Alegre es troba 
situat a uns 15 Km del centre urbà, en el Districte 3, conjuntament amb d’altres dos barris rurals: Vila Santos 
Dumont i Cooperativa habitacional Tablada. 
 
Sector: 
Enfortiment del teixit productiu: activitat productiva agrícola, pecuària i artesanal. Desenvolupament local. 
Educació bàsica professional i sanitària. Sobirania alimentària i protecció del medi ambient. 
 
 
Contraparts locals: 
 
Democracia, Inclusao Social e Trabalho (DIST) (www.distbrasil.com.br), entitat fundada a l’abril de 2003 en 
Porto Alegre, capital de l’Estat de Rio Grande do Sul, per un conjunt de professionals, professors i dirigents 
socials i comunitaris vinculats a àrees socials diverses: economia, dret, treball social, salut, etc., que treballen 
sense ànim de lucre amb entitats i projectes orientats a la inclusió social de les persones. 
 
 
Persones beneficiàries: 
 
Directes: 31 dones caps de família monoparentals i els seus fills i filles menors. Total: unes 150 persones 
Indirectes: unes 150 famílies del districte rural de Cerrito Alegre, amb un total d’unes 750 persones. 
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Període d’execució: 
 
20 mesos a partir de juliol de 2009 
 

PROJECTE  FINALITZAT (juny de 2011)  
 
Pressupost global de la segona fase del projecte:           139.930,64 € 
 
Aportació CONOSUD                                                             13.188,00  € 
Aportació contraparts Brasil                                                 57.882,96  € 
Aportació  externa necessària                                               68.989,68 € 
 
 

Finançaments públics aconseguits a Catalunya : 

Aj. de Badalona (2008-09):                                        32.911,00  € 
Entitat metropolitana de Barcelona (2009):               10.167,60  €             
Aj. de Sant Pere de Ribes (2009):                                6.200,00  € 
Aj. de Vilanova i la Geltrú (2009)                               19.640,50  € 
   
      

                          
                    
    

                                                                
 
 
 
D’altres actors locals del projecte: 
 
A més del suport de la contrapart de CONOSUD en Rio Grande do Sul (Brasil), DIST, el projecte en totes les 
seves fases ha tingut el recolzament i la participació de la Prefeitura (Ajuntament) de Pelotas, mitjançant  
les Secretaries municipals de Desenvolupament rural, Ensenyament i Salut i d’altres institucions locals 
com és el cas de les dues Universitats de la ciutat (Universitat Federal i Universitat Católica), mitjançant 
el INTECOOP, organisme conjunt de ambdues Universitats per a la promoció i assessorament d’iniciatives 
d’economia solidària, i les Facultats d’Agronomia i Arquitectura de la Universitat Federal. Ha comptat 
també amb el recolzament tècnic de les delegacions en l’Estat de Rio Grande do Sul de dues empreses 
públiques del govern federal brasiler, EMBRAPA (www.embrapa.br ) i EMATER (www.emater.tche.br) 
dedicades a la investigació i al desenvolupament i promoció rural.  
 
És també el cas de la Cooperativa Sul Ecológica de Agricultors Familiars, localitzada en la Rua Santa 
Tecla, 510, em Pelotas – RS, que integren 200 petits agricultors agroecològics del municipi. Aquesta 
Cooperativa té el seu origen en la necessitat dels agricultors ecològics de la Regió Sud de disposar d’una 
organització i estructura que els permeti ampliar la producció ecològica i relacionar-se de forma eficient amb 
el mercat. La regió sud de Brasil posseeix un mercat para productes ecològics encara no explotat i amb 
perspectives favorables en el mercat institucional. La Cooperativa Sul Ecològica està integrada en UNISOL 
Brasil, contrapart de CONOSUD en Brasil (www.unisolbrasil.org.br). 
 
Aquesta Cooperativa participa de la Rede de Agroecologia Ecovida (www.ecovida.org.br), entitat que actua 
també en els tres Estats del sud de Brasil i que té per objectius: desenvolupar i multiplicar les iniciatives en 
agroecologia, estimular el treball associatiu en la producció i en el consum de productes ecològics, articular i 
intercanviar informacions entre les organitzacions i persones, aproximar, de forma solidària, agricultors i  
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consumidors, estimular el intercanvi, el rescat i la valoració del saber popular; disposar d’una marca i un 
segell que expressen el procés, el compromís de qualitat, a través de la certificació participativa. 
 
La Rede de Agroecologia Ecovida- és signant de la “Declaració de Posadas”, adoptada en la ciutat argentina 
de Posadas en desembre de 2007 per un conjunt d’organitzacions argentines, brasileres, uruguaianes i 
paraguaianes que treballen pel desenvolupament sostenible de la Conca del Plata, la protecció de la selva 
paranaense en la regió de la “Triple Frontera” (Brasil, Argentina i Paraguai) i el desenvolupament de la 
agricultura ecològica en aquesta regió del Mercosur.  
 
D’aquesta Xarxa d’organitzacions forma part també una altra entitat sòcia de CONOSUD, l’argentina CEMEP-
ADIS (www.cemepadis.org.ar), amb la que la nostra Associació desenvolupa un projecte de creació d’un 
Banc de llavors autòctones per afavorir el desenvolupament sustentable en la província argentina de 
Misiones, també en la regió de la Triple Frontera.   
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La localització geogràfica del Projecte 

            

Municipi de Pelotas  
          

 

 

En el plànol de dalt, l’Estat brasiler de Rio Grande do Sul. En el de sota, la ubicació del 
districte rural de Cerrito Alegre, en el municipi de Pelotas. 

 
 



 

Associació de Cooperació Internacional Nord-Sud (CONOSUD). Inscrita en el Registre 
d’Associacions de la Generalitat de Catalunya, Secció 1ª,  n.  33.811.  NIF: G-64408990 

 
Els beneficiaris i beneficiàries 
 

       
 
  Alguns dels beneficiaris/es del projecte en el horts conreats en la primera fase del projecte 
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                    “ Vivenda”  tipus de les famílies inicialment beneficiàries del projecte 
 
 
La preparació col·lectiva dels terrenys de cultiu per a l’activitat agrícola 
 
 

       
 

    
 

A dalt, diversos moments i accions en l’inici de la execució del projecte per tal de preparar els 
terrenys pel seu cultiu. A sota, primeres plantacions de productes agrícoles en els espais ja 

habilitats dins dels terrenys on s’executava el projecte 
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Els primers mesos d’execució del projecte es varen implantar els cultius de blat de moro, 
feij� o, batata doce i abóbora. Part de les llavors de feij� o van ser donades per la empresa del 
govern federal EMBRAPA i les de batata doce van ser facilitades per la EMATER i petits 
productors familiars de la zona de Cerrito Alegre. Aquests primers cultius van permetre 
garantir la seguretat alimentària bàsica de les famílies dels beneficiaris del projecte al llarg del 
desenvolupament del mateix. 
 
 
Les primeres construccions del projecte 
                                                             

     
 
Simultàniament a la preparació dels terrenys de cultiu es va construir amb la col·laboració de 
la Facultat de Arquitectura i Urbanisme de la Universitat Federal de Pelotas i la participació 
dels beneficiaris, una petita edificació. La superfície, tenia 50m2 i constava de una sala, un 
petit dipòsit de material, petita cuina i sanitari. La seva construcció es va fer amb materials 
constructius de la zona garantint el respecte mediambiental i la absència de impacte 
paisatgístic. El material de construcció va estar donat per la UFPel i per la Secretaria Municipal 
de Desenvolvimento Rural. La UFPel va donar també el mobiliari per la sala que fa també el 
paper d’aula formativa pel Projecte.  
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La construcció del sistema d’irrigació dels terrenys agrícoles  
 

   
 

                             
 
 
Un cop preparats els terrenys agrícoles es va executar la instal·lació del sistema d’irrigació del 
conjunt dels mateixos, comprenent la captació, emmagatzematge i distribució de l’aigua. Es va 
construir la caseta del motor al costat del azud (petit llac artificial) existent en els terrenys on 
es desenvolupava el projecte. La torre central del dipòsit de l’aigua va ser construïda amb 
material donat per la  Prefeitura Municipal de Pelotas i per la Universitat Federal de Pelotas 
(UFPel). La construcció de la torre i la col•locació i fixació del dipòsit central d’aigua pel rec va 
estar realitzada per la Secretaria Municipal de Desenvolupament Rural de Pelotas. La primera 
part de la xarxa d’irrigació va ser instal·lada pel Conjunto Agrotécnico de la Universitat Federal 
de Pelotas. 
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El procés de formació dels beneficiaris i la gestió participativa del projecte 
 
Des del primer moment del projecte es varen realitzar accions formatives en matèria de 
activitats agropecuàries, recolzades pels tècnics de les empreses públiques federals 
implicades en el projecte (EMBRAPA i EMATER). Així mateix, sota la coordinació del Nucli 
d’estudis de la INTECOOP (Universitats Federal i Catòlica de Pelotas), el grup va avançar de 
forma participativa en la definició de la futura estructura organitzativa (Associació versus 
Cooperativa). El resultat final d’aquest procés va estar la decisió de treballar amb una 
estructura formal de Cooperativa.  
 
Així mateix, al llarg del període de realització del projecte en paral·lel a la diversa formació 
tècnica agropecuària, els beneficiaris a partir de la autodetecció de les seves necessitats van 
rebre formació elemental de gestió cooperativa, càlcul de preus, gestió de compres, etc. En 
moltes d’aquestes reunions i activitats van participar en terreny membres de la Junta Directiva 
i socis i sòcies de CONOSUD en viatges periòdics de seguiment del Projecte.  
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Amb el suport de la INTECOOP (Universitats Federal i Catòlica) es varen realitzar accions 
formatives en matèria de gestió cooperativista creant comissions de Administració Financera i 
Compres, de Relacions Cooperatives, de Administració de la Producció, de Administració de 
Vendes i Recreativa i totes les beneficiàries van estar distribuïdes en aquestes comissions per 
tal d’accedir-hi a a la formació bàsica en aquestes matèries. També es va capacitar, de manera 
permanent, amb la col·laboració de la delegació de la empresa pública EMATER per l’artesania 
(elaboració de bio-joies, a partir de la utilització de llavors, etc..) amb la finalitat de capacitar 
també a les beneficiàries en aquesta activitat complementària de la agropecuària.  
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La educació en matèria sanitària i mediambiental dels beneficiaris/es 
 
Per tal d’assolir els objectius del projecte en matèria de educació sanitària i mediambiental 
dels beneficiaris, entre d’altres accions, va ser realitzada l’activitat de implantació en l’àrea del 
projecte del “ rellotge del cos humà” . La activitat, orientada per tècnics del grup de coordinació 
del projecte de la  empresa pública de desenvolupament rural EMATER, així com per la Escola 
municipal Dona Joaquina (depenent de la Secretaria d’educació de l’Ajuntament de Pelotas) i 
el Centre municipal de Salut del districte de Cerrito Alegre. En l’activitat van participar a més 
dels beneficiaris, alumnes de la Escola, per tal d’aprofundir en la implicació del projecte amb el 
conjunt de la comunitat. El Projecte Rellotge del Cos Humà i les Plantes Medicinals és una 
metodologia de treball que es caracteritza per un format de construcció d’un Hort Medicinal. 
Aquest format uneix diversos coneixements de la medicina tradicional xinesa i de la medicina 
occidental sobre les plantes medicinals, aromàtiques i per condiment. Es basa en la 
construcció de Horts Medicinals en forma de Rellotge, on cada hora representa un espai 
corresponent a un òrgan del cos humà. En cada espai son cultivades les plantes medicinals 
d’ús refrendat per la ciència i que ajuden en els trastorns de salut del òrgan representat.  
 
Esta metodologia relaciona de forma educativa, pedagògica i didàctica coneixements sobre les 
funcions dels principals òrgans del cos humà i on es localitzen, promovent l’aprenentatge i la 
reflexió, tornant a les persones subjectes de la seva pròpia salut i responsables de les seves 
eleccions i hàbits de vida. Proposa una forma de tractament basada en la observació de cada 
persona i en les primeres mesures que poden ser adoptades per evitar trastorns de salut.  
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La implicació de la comunitat rural de Cerrito Alegre en el Projecte 
 
La implicació de la comunitat rural de Cerrito Alegre en el desenvolupament del projecte ha 
estat una constant al llarg de la execució del mateix. Aquesta implicació ha pivotat 
fonamentalment a l’entorn de la tasca del Centre de Salut i, particularment, del conjunt de la 
comunitat educativa (professors, pares i mares i alumnes) de la Escola municipal Dona 
Joaquina, que s’ubica físicament al costat dels terrenys on es desenvolupava el projecte.  
 
La implicació de la Escola té com a fonament el disseny per part de la Secretaria (regidoria) 
d’Educació del municipi de Pelotas d’un Pla anomenat “ Escolas do campo”  (Escoles del camp) 
per tal d’adaptar el sistema educatiu municipal a la dualitat món urbà/món rural, fugint d’una 
visió unitària del sistema educatiu municipal que en tot cas considerava a aquestes escoles 
com a “ Escolas no campo”  i no “ Escolas do campo” . Amb això es pretén atribuir a les escoles 
rurals del municipi un rol pro actiu en les tasques d’assegurar el desenvolupament local. La 
tasca de l’Escola s’ha concretat, a més de la realització d’activitats formatives pels 
beneficiaris, en la instal·lació en els seus terrenys en col·laboració amb els beneficiaris del 
Projecte d’un Hort agroecològic que completés la formació dels alumnes, així com en la 
incorporació d’alguns dels alumnes dels últims cursos (d’una edat de 18 anys) a les activitats 
del Projecte. Aquest ha comptat també amb la col·laboració permanent de la Cooperativa Sul 
Ecològica d’Agricultors Familiars de Pelotas i del Sindicat de Treballadors Rurals del municipi 
de Pelotas (afiliat a la central sindical CUT). 
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La ampliació de les construccions inicials del Projecte 
 
Amb la col·laboració tècnica de la Facultat d’Arquitectura i Urbanisme de la Universitat Federal 
de Pelotas, i d’acord amb les especificacions del projecte, a finals de 2009 es va iniciar la 
construcció d’un espai com a vivenda, contigu a les instal·lacions construïdes en la primera 
fase del projecte per tal d’aconseguir la seguretat necessària al conjunt d’instal·lacions, 
construccions i maquinària agrícola vinculada al projecte. A més, es va definir la construcció 
de la nau per les activitats de cria d’animals domèstics (conill i gallina), magatzem d’insumos i 
productes obtinguts de l’activitat productiva dels beneficiaris i espai per la guarda de la 
maquinària. Amb aquestes construccions es garantien les necessitats bàsiques per un 
correcte funcionament del conjunt del Projecte. Aprofitant la realització d’aquestes obres es va 
millorar i ampliar el espai cobert de la primera construcció realitzada a l’inici del projecte. Les 
obres van finalitzar al mes de març de 2010. 
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La segona construcció realitzada amb la execució del projecte disposa de dos espais 
diferenciats d’una superfície total de, 120 m2 de àrea coberta, un d’ells (a sota) para guarda de 
màquines i insumos i el de dalt, per residència amb dos banys, dos dormitoris, sala de 
reunions i cuina. Això permet ampliar la funcionalitat del conjunt de construccions per la 
realització d’activitats i pràctiques que demanden la presència de persones també a la nit en el 
local. La superfície del total de les construccions fetes amb el projecte suposa 260 m2 
construïts.  
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Adquisició de la maquinària i equipament agrícola 
 
Un cop finalitzades la totalitat de les construccions previstes en el Projecte i garantida així la 
guarda i seguretat  de les diverses eines i màquines vinculades a les necessitats del Projecte, 
amb l’assessorament tècnic de la EMATER i de la Cooperativa Sul Ecològica, es va definir i 
adquirir la maquinària i equipament agrícola bàsics necessaris pel desenvolupament i 
continuïtat de projecte: tractor, arada rotatòria, material complementari pel conreu i carreta 
agrícola de 2 tones.   
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La construcció i el equipament del aviari per a la producció pecuària  
 
Seguint la seqüència prevista en el cronograma del projecte, un cop acabades les 
construccions generals i l’adquisició de la maquinària i equipament agrícola bàsic es va 
procedir, a començament de 2011, a la construcció i equipament de la nau pel Aviari destinada  
a la cria de conills i de gallines (de raça “ caipira” ) per la producció d’ous ecològics. 
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La instal·lació de les infraestructures i el equipament per la producció apícola  
 
A l’abril de 2011 es va iniciar la instal·lació en els terrenys del Projecte de les diverses 
infraestructures necessàries per a la producció apícola, així com la adquisició del equipament 
adient. En paral·lel, en col·laboració amb EMATER, es va organitzar la formació tècnica 
específica dels beneficiaris/es dels Projecte per a la capacitació i realització, en condicions 
tècniques i sanitàries adients, d’aquestes activitats productives. Una part de les instal·lacions 
apícoles va ser aportada per productors de la Cooperativa de Productors apícoles del Sud de  
Pelotas  
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Els productes agropecuaris i la seva comercialització 
 
La totalitat de la producció agropecuària generada pels beneficiaris del projecte es basa en 
criteris i pràctiques agro-ecològiques, sense utilitzar cap mena d’adob o alimentació natural 
que no sigui natural. Una part de la producció es destina a l’autoconsum garantint la seguretat 
alimentària bàsica dels beneficiaris i de les seves famílies. Una altre part de l’excedent es 
adquirit pels diversos programes alimentaris dels governs federal, estadual i municipal (Fome 
Zero, Programa del “ berenar escolar” , etc). L’altre part de l’excedent es venuda, en tant que 
productes de la Cooperativa Sul Ecològica d’Agricultors Familiars de Pelotas, en la botiga de 
productes agroecològics que aquesta té en la Rua Santa Tecla de la ciutat de Pelotas. La 
venda de l’excedent per aquesta doble via garanteix una renda bàsica estable als beneficiaris   
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La constitució d’un Nucli productiu cooperatiu inserit en la Economia Solidària 
 
Poc després de l’inici del Projecte es va formalitzar un acord entre la coordinació del Projecte 
en el Sud i la Cooperativa Sul Ecològica d’Agricultors Familiars de Pelotas, amb caràcter 
experimental, per a la producció per part del grup de beneficiaris de remolatxa i pastanaga per 
a la seva comercialització en la botiga de la pròpia Cooperativa, ubicada en el centre de la 
ciutat de Pelotas, i pel Programa Fome Zero del Govern federal brasiler.  
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Les avaluacions d’aquesta activitat desenvolupada pel grup de beneficiaris, portades a terme 
conjuntament entre la Coordinació del Projecte i la Cooperativa Sul Ecològica, van determinar 
la seva evolució positiva qualificant-se el grup de beneficiaris per constituir-se en un Nucli de 
la Cooperativa (en el districte rural de Cerrito Alegre). A la vista dels resultats positius d’aquest 
procés, l’Assemblea de la Cooperativa Sul Ecològica de Agricultors familiars de Pelotas va 
acordar en 2010 la admissió del grup de beneficiaris com a Nucli orgànic de la Cooperativa en 
aquell districte rural. Amb aquest resultat es donava un pas definitiu en la consecució del 
primer dels objectius específics del Projecte (O1): la creació d’un emprendiment cooperatiu 
vinculat a les xarxes d’economia solidària de la regió.  
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Simultàniament a aquest procés, la Cooperativa Sul Ecològica d’Agricultors familiars de 
Pelotas s’integrava en juny de 2010 en la sectorial d’agricultura familiar de  UNISOL Brasil, 
Central de Cooperativas e Emprendimentos Solidários (www.unisolbrasil.org.br), entitat 
representativa de la Economia Solidària brasilera que reuneix, en juliol de 2011 a més de 1.000 
Cooperatives i emprendiments solidaris en tot el país.  
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Cartell anunciador del projecte, amb diverses imatges relatives al mateix, editat per la Escola 
municipal Dona Maria Joaquina i el Centre Bàsic de Salut de Cerrito Alegre que depenen 
respectivament de les Secretaries d’Ensenyament i Salut de l’Ajuntament de Pelotas 
 

Més informació en el Blog: www.projetocerritoalegre.blogspot.com  


